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STEC PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/ME n? 29.739.460/0001-18
NIRE 35.300.513.916

ATA DA REUNIAO DO COMITE FINANCEIRO

REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2026

DATA, HORARIO E LOCAL: 29 de janeiro de 2026, as 14:30 BRT, via video conferéncia.

PRESENCA:
e Membros votantes: Patricia de Moraes, Cornélio Brennand e Anselmo del Toro Arce.

¢ Membros ndao votantes: Murilo Toneta.

CONVIDADOS: Leonardo Galvani, Felipe Teixeira, Pedro Di Palma, Cristina Penteado, Fabio Chagas, Laura

Gontijo, Jodo Hein e Elza Lopes.

ORDEM DO DIA: Apresentacdo dos resultados financeiros de 2025, migracdo do ERP para o SAP S/4HANA,

agenda de reuniGes do Comité para 2026 e recomendacado de aprovacdo do Budget 2026

ASSUNTOS TRATADOS: 1. Orgamento 2026: ainda aguardando aprovacdo do Conselho. Apds aprovacgao, a
Diretoria Financeira elaborard o Business Plan para os proximos 3 anos, considerando cenarios de entrada
e ndo entrada de novos investidores. 2. Resultados Financeiros 2025: apresentados os Resultados
Financeiros de 2025 com recomendacdo para seguimento da apresentacgdo para o Conselho 3. Migragao
ERP: conexdo lenta, necessidade grande de sistemas paralelos e APls, dificuldades operacionais, integra¢des
limitadas com outras plataformas, necessidade de interven¢des manuais, justificaram a migracdo para um
sistema mais robusto de maior eficiéncia e seguranca. Valor do Investimento de MR$23,8 em 7 anos. A
migracdo possibilitara reducdo de MRS$10,7 em despesas com pessoas ha area Financeira, no mesmo

periodo a partir dos 3 anos de implanta¢do. Ainda ndo hd estudos para potenciais redugdes em outras areas.
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4. Agenda reunides 2026: aprovadas as datas para as reunides ordinarias do Comité: 20/2, 24/4,31/7, 23/10
e 4/12. Solicitado incluir na pauta das reuniGes deste Comité: a) atualizacGes sobre o processo de migragdo
para o SAP S/AHANA em todas as reunides; b) revisdo/atualizagdo das métricas para pagamento de bénus —

reunido de 24/4; c) atualizacdo da Politica de Financiamento e posicdo de endividamento — reunido de 24/4.

DELIBERACOES: a) Resultados Financeiros de 2025: seguir para aprovacdo do Conselho; b) aprovada agenda

e pauta de reunides do Comité para 2026.
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