TECSOIL AUTOMAGAO E SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n? 12.456.606/0001-15
NIRE 35.300.480.813

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE MARCO DE 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 05 de margo de 2025, as 10:00 horas, na sede social da TECSOIL AUTOMAGAO E
SISTEMAS S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida Brasilia, 2121, 229 andar, Jardim Nova Yorque, na Cidade de
Aracatuba, Estado de Sao Paulo, CEP 16018-000.

2. Convocacdo e Presenca: dispensadas as formalidades de convocagdo em virtude da presenca de acionista
titular da totalidade das a¢des de emissdao da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo 49, da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcSes”), conforme assinatura constante
do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3. Publica¢Ges: dispensadas as publicacées dos documentos relativos a ordem do dia em observancia do
disposto no artigo 133, paragrafo 49, da Lei das Sociedades por A¢Ges, considerando a presenca da totalidade das
acOes de emissdao da Companhia.

4. Composicdo da Mesa: a Assembleia foi presidida pelo Sr. Britaldo Hernandez Fernandez e secretariada pelo
Sr. Anselmo Del Toro Arce.

5. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia; (ii) a consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia; e (iii) a autorizacdo para que os Diretores da Companhia pratiguem todo e qualquer ato
necessario a formalizacdo das deliberagdes acima;

6. DeliberacGes: Apds exame e discussdo das matérias constantes na Ordem do Dia, o Unico acionista da
Companhia, resolveu:

6.1. Aumento do Capital Social: Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante total
de RS 20.450.000,00 (vinte milhdes e quatrocentos e cinquenta mil reais), passando de RS 298.432.056,15
(duzentos e noventa e oito milhGes, quatrocentos e trinta e dois mil, cinquenta e seis reais e quinze centavos) para

RS 318.882.056,15 (trezentos e dezoito milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, cinquenta e seis reais e quinze

centavos) mediante a emissdo de 20.450.000 (vinte milhGes e quatrocentas e cinquenta mil) novas a¢Ges ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$1,00 (um real) por acdo, fixado nos termos do
Artigo 170, §19, Il, da Lei das S.A. As a¢des emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas nesta data pela
STEC mediante a capitalizagdo dos montantes aportados na Companhia por meio de adiantamentos para futuro
aumento de capital realizado em janeiro de 2025, nos termos do boletim de subscri¢cdo, cuja cdpia integra a
presente ata como Anexo |.

6.1.1. O aumento de capital ora aprovado tem por objetivo a capitalizagdo dos montantes
aportados na Companhia por meio de adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”), realizados no més

de janeiro de 2025 pela STEC.

6.2. Em razdo da deliberagdo acima, o acionista Unico da Companhia resolve alterar o artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagao:
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“Art. 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de RS 318.882.056,15 (trezentos e dezoito milhBes, oitocentos e oitenta e dois mil,
cinquenta e seis reais e quinze centavos), representado por 292.023.537 (duzentos e noventa e
dois milhGes, vinte e trés mil e quinhentas e trinta e sete) agdes ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal.

§ 12 Cada agdo ordindria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de
acionistas.”

6.3. Consolidacao do Estatuto Social: aprovar a consolidacdao do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar com a redacgao constante no Anexo Il.

6.4. Autorizacdo aos diretores: os Diretores da Companhia ficam desde ja autorizados e incumbidos de tomar
toda e qualquer medida ou providéncia necessarias a execucdo e implementacdo das deliberacbes acima
enumeradas.

7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordindria, da qual foi lavrada a presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Aracatuba, 05 de margo de 2025

britaldo.hernandez@solinftec.com.br anselmo.arce@solinftec.com.br
Assinado Assinado
V Brdalds Hernandez Fernandez V
D4Sign D4Sign
Britaldo Hernandez Fernandez Anselmo Del Toro Arce
Presidente Secretério

Acionista Presente:

britaldo.hernandez@solinftec.com.br enrique.ponce @solinftec.com.br
Assinado Assinado
V Brdaldo Hernandez Fernandez V émw JdM Calallora
Dasign STEC PARTICIPACOES S.A s Dasion
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ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 05 DE MARCO DE 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

Valor Subscrito e

) N. de a¢Oes , . ) Forma de
Subscritor ; Espécie Integralizado ) e .
subscritas integralizacao
(R$)
RS 20.450.000,00
foram integralizados
STEC PARTICIPACOES S.A., sociedade em janeiro de 2025,
andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 no ato de subscricdo,
29.739.460/0001-18, d L diant
/ com 5ed€ N3l 54450.000 | Ordinarias | R$ 20.450.000,00 mediante

cidade de Aracatuba, Estado de Sao
Paulo, Rua Abrahdo Vinhas, 242,
Concordia Il, CEP 16013-337.

capitalizacdo dos
adiantamentos para
futuro aumento de
capital da Companhia
— AFAC.

Aracatuba - SP, 05 de marco de 2025

britaldo.hernandez@solinftec.com.br

Assinado
| V Budaldo Hernandez Fernandez

enrigue.ponce@solinftec.com.br

Assinado
| V EVLWL %M Caballors

s D4SigN

Mesa:

britaldo.hernandez@solinftec.com.br

Assinado

V Badaldo Hernandez Fernandez

R e
Britaldo Hernandez Fernandez
Presidente

D4Sign

STEC PARTICIPACOES S.A.

anselmo.arce@solinftec.com.br

Assinado

v

naci
B S

Anselmo del Toro Arce
Secretario
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ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE MARCO DE 2025

TECSOIL AUTOMAGAO E SISTEMAS S.A.
CNPJ/ME n? 12.456.606/0001-15
NIRE n2 35.300.480.813

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1. A TECSOIL AUTOMACAO E SISTEMAS S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade por acdes regida pelo
presente estatuto social e pela legislagdo aplicavel.

Art. 2. A Companhia tem sede e foro na Avenida Brasilia, n? 2121, 222 andar, Jardim Nova Yorque, na
cidade de Aracatuba, Estado de S3ao Paulo, CEP 16018-000. A Companhia podera, mediante deliberacdo da
assembleia geral, abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias ou escritérios em qualquer ponto do territdrio nacional
ou no exterior.

Art. 3. O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

Art. 4. A Companhia tem por objeto social a (i) exploracdo do ramo de desenvolvimento de hardware; (ii)
desenvolvimento, assessoria e locagdo de software customizaveis e ndo customizaveis e de todos os equipamentos
aqui mencionados; (iii) industria, comércio, importagdo e exportacdo de equipamentos de informatica, elétricos e
eletronicos, pecas, partes e software; (iv) revenda de equipamentos de informatica, elétricos e eletronicos, pecas
e partes; (v) prestacdo de servigos de consertos, substituicio e reparo de equipamentos, suprimentos de
informatica; (vi) monitoramento de veiculos com rastreamento por telemetria; e (vii) aluguel de maquinas e
equipamentos comerciais e industriais, voltados para tecnologia digital, tablets e smartphones. A sociedade
também poderd adquirir participacdes societarias em outras sociedades, na forma de quotista ou acionista.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é
de RS 318.882.056,15 (trezentos e dezoito milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil, cinquenta e seis reais e quinze
centavos), representado por 292.023.537 (duzentos e noventa e dois milhGes, vinte e trés mil e quinhentas e trinta
e sete) a¢bes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

§12 Cada acgdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de

acionistas.
Art. 6. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.
CAPITULO Ill
ASSEMBLEIA GERAL
Art. 7. Os acionistas reunir-se-do em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses

seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, observadas
em sua convocacao, instalacdo e deliberagGes as disposicoes legais aplicaveis e o presente estatuto social.
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Art. 8. Sem prejuizo das formalidades de convocagdo previstas na legislacdo aplicavel, as assembleias gerais
serdo convocadas pela Diretoria ou conforme de outra forma disposto na Lei n2 6.404/76, mediante envio de
comunicacgdo escrita a todos os acionistas, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo constar a data, o
horario e os assuntos que constardao da ordem do dia da reunido, acompanhada de todos os documentos que devam
ser analisados ou aprovados na assembleia geral a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as delibera¢des
a serem tomadas.

Art. 9. Observadas as disposi¢des do artigo 10 abaixo, todas e quaisquer delibera¢cdes em assembleias gerais da
Companhia serdo tomadas por e dependerdo do voto afirmativo de acionistas titulares da maioria das acdes
emitidas e em circulacdo da Companhia, ndo se computando os votos em branco.

Art. 10. Além das matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral deliberar sobre as seguintes
matérias (cada uma, uma “Matéria Qualificada da Assembleia”), que somente poderdo ser aprovadas mediante o
voto afirmativo de acionistas titulares de a¢des representativas de, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) do
capital social total e votante da Companhia:

(a) qualquer alteragdo ou revogacdo de disposicoes do estatuto social, com excecdo das alteragdes (i)
necessarias para cumprir com as leis aplicaveis; (ii) que ndo alterem ou impactem qualquer das matérias
objeto do acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia; ou (iii) para aumento do capital social da
Companhia realizadas no contexto de plano de op¢do de compra de a¢des aprovado;

(b) resgate, amortizacdo, recompra ou aquisicoes de acdes pela Companhia;

(c) qualquer decisdo relacionada ao aumento ou reducdo do capital social e do numero de ag¢des da
Companhia, incluindo qualquer alteracdo do numero de acBes ordinarias e preferenciais, de qualquer
classe, do capital autorizado;

(d) autorizagdo ou emissdo (por reclassificacdo ou de qualquer outra forma) de novas espécies ou classes
de agdes da Companhia, ou quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des da Companhia, que

atribuam direitos e vantagens iguais ou superiores aos previstos para as a¢oes preferenciais;

(e) qualquer declaragdo, distribuicdo e/ou pagamento de dividendos ou outras distribuicdes feitas pela
Companbhia;

(f) qualquer alteragdo sobre a criagdo do conselho de administracdo, o nimero de conselheiros ou
competéncia e atribui¢gdes do conselho de administragao da Companhia;

(g) ostermos e condigGes de qualquer plano de opgdo de compra de ag¢des, plano de subscrigdo de agdes
ou outro plano similar de incentivo de capital da Companhia, e alteracdes relacionadas, incluindo alteracées
do numero de ag¢Oes alocadas a qualquer plano de opgdo de compra de a¢des da Companhia;

(h) qualquer decisdo relacionada a remuneracdo do conselho e da diretoria;

(i) qualquer decisdo relacionada a fusdo, incorporacdo (inclusive de agGes), aquisicdo, cisdo ou outra
reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia;

(i) qualquer decisdo relacionada a dissolugdo, liquidagdo, extincdo ou qualquer outra forma de
descontinuagdo ou cessacdo dos negdcios e/ou atividades da Companhia;

(k) alteracdo do objeto social principal da Companhia;

() qualquer decisdo relacionada ao pedido ou decretagdo de faléncia da Companhia, insolvéncia, pedido
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de recuperacado, judicial ou extrajudicial, ou outro procedimento similar;

(m) aprovacdao de uma Oferta Publica Inicial, exceto se tal Oferta Publica Inicial tiver (i) valor estimado
atribuido @ Companhia (equity value) de pelo menos USS$ 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de ddlares),
de acordo com parecer emitido por um banco de investimento de primeira linha; (ii) preco antecipado
agregado de tal Oferta Publica Inicial, liquido de despesas, superior a USS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de ddlares), e (iii) garantia firme de um banco de investimento de primeira linha;

(n) celebracdo de qualquer contrato ou assunc¢do de qualquer obrigacdo para consumacdo de uma
aquisicdo (incluindo por meio de incorporagdo, incorporacdo de acGes ou outra reorganizacdo societaria)
de, ou concessao de licenca exclusiva para, outra entidade ou negdcio;

(o) qualquer aprovacao, revisdao, modifica¢do, substituicdo ou atualizacdo do Orcamento Anual;

(p) qualquer celebragdo, alteragdo ou término de operagdes envolvendo empréstimos, endividamento,
financiamento, mutuos, adiantamentos, garantias, indenizaces e/ou qualquer outro tipo de despesa, que,
individualmente ou em conjunto, exceda R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por ano, exceto se
contemplado no Orcamento Anual da Companhia;

(q) qualquer aquisicao, locacdo, arrendamento, venda ou qualquer outro tipo de transferéncia, ou criacao
de Onus em qualquer ativo da Companhia (incluindo participacdes societarias ou outros investimentos),
que, individualmente ou em conjunto, por ano, exceda R$1.000.000,00 (um milh3o de reais), exceto se
contemplado no Orcamento Anual da Companhia, observado que, caso o montante de R$1.000.000,000
(um milhdo de reais) seja ultrapassado, qualquer das acGes ou matérias previstas nesta subcldusula ndo
estara sujeita a aprovacdo como Matéria Qualificada da Assembleia, exceto se exceder, individualmente, o
montante de R$100.000,00 (cem mil reais);

(r) quaisquer despesas de capital ou outros investimentos, que, individualmente ou em conjunto, exceda
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por ano, exceto se contemplado no Or¢camento Anual da Companhia,
observado que, caso o montante de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) seja ultrapassado, qualquer das
acdes ou matérias previstas nesta subcldusula ndo estara sujeita a aprovagao como Matéria Qualificada da
Assembleia, exceto se exceder, individualmente, o montante de R$100.000,00 (cem mil reais);

(s) a adogdo de planos de incentivo a longo prazo ou qualquer plano de opgdo de compra de agGes ou
alteragdes, revisdes, aditamentos, substitui¢des ou atualizagGes ao atual plano de incentivo a longo prazo
da Companhia ou a qualquer outro plano de bonificagdo, participagao nos lucros e resultados, planos de
pensdo ou qualquer outro plano de remuneragdo similar aos empregados da Companhia;

(t) determinar os termos e condi¢des de contrata¢do do Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor
de Operacdes e Diretor de Tecnologia;

(u) celebracdo de qualquer contrato comercial (a) em uma Unica transacdo ou uma série de transacoes,
por ano, que, individualmente ou em conjunto, exceda R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto se
contemplado no Orcamento Anual da Companhia ou que esteja fora curso normal de negdcios, ou (b) que
inclua obrigacdo de exclusividade que imponha qualquer limitacdo geografica ou outras limitacGes em
relacdao acesso de potenciais clientes pela Companhia;

(v) alienagdo, aquisicdo ou oneracdo de qualquer ativo, considerando o seu valor de mercado ou
patrimonial, que, em individualmente ou em conjunto, por ano, exceda R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), exceto se contemplado no Orgamento Anual da Companhia, observado que, caso o montante de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) seja ultrapassado, qualquer das a¢des ou matérias previstas nesta
subcldusula ndo estard sujeita a aprovagdao como Matéria Qualificada da Assembleia, exceto se exceder,
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individualmente, o montante de R$100.000,00 (cem mil reais);

(w) qualquer celebragdo, rescisdo ou alteracdao de operagdes entre partes relacionadas, exceto se
contemplado no Orgamento Anual da Companhia;

(x) qualquer ato gratuito, a concessdo de garantia ou aval as obrigacGes de terceiros, bem como a
assuncgao de obrigacGes em beneficio exclusivo de terceiros; e

(y) qualquer venda, transferéncia, aluguel e/ou arrendamento, licenciamento ou a criacdo de qualquer
Onus sobre qualquer Propriedade Intelectual da Companhia, exceto na hipdtese de licenciamento nao
exclusivo no curso normal dos negécios e/ou ja contemplado no Orcamento Anual da Companhia.

Paragrafo unico: A aprovacdo de uma oferta de um terceiro para aquisicdo de 100% (cem por cento) das aces de
emissdo da Companhia, em bases diluidas, dependerd do voto afirmativo de acionistas titulares de acdes
representativas de, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 11. A administracdo da Companhia competira a Diretoria.

Art. 12. A diretoria sera composta por no minimo 4 (quatro) e no maximo 7 (sete) diretores, a critério da assembleia
geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Operacgdes, 1 (um) Diretor de
Tecnologia, e os demais Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela
assembleia geral, nos termos previstos neste estatuto social, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico: Em casos de renuncia, vacancia ou fim do prazo de mandato de qualquer cargo de
diretor, os acionistas ou os representantes dos acionistas deverdo convocar, no prazo de 15 (quinze) dias da
respectiva rendncia, vacancia ou término do mandato, uma assembleia geral para eleger o substituto, que
permanecera no cargo pelo prazo remanescente do mandato do diretor a ser substituido, ou o novo membro que
ocupara o cargo pelo mandato estipulado neste estatuto social, independentemente do prazo aqui previsto para a
realizagdo da assembleia geral.

Art. 13. Compete a Diretoria a dire¢do geral e a representagdo da Companhia, observadas as disposi¢es
deste estatuto social e as diretrizes e atribui¢des fixadas pela assembleia geral de acionistas, devendo:

| — cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberagdes da assembleia geral;

Il — elaborar e submeter a assembleia geral, a cada ano, o orgcamento anual, acompanhando e zelando por
sua execucdo e observancia;

[Il — submeter, anualmente, para deliberacdo da assembleia geral, o relatério da administracdo e as contas
da diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos

lucros apurados no exercicio anterior;

IV — apresentar, trimestralmente, a assembleia geral, as demonstra¢des financeiras da Companhia e
subsidiarias.

Art. 14. A Companhia somente se obrigara mediante as assinaturas:

(a) de 2 (dois) diretores, agindo em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou
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o Diretor de Tecnologia;

(b) de 1 (um) diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, observados os limites
estabelecidos na respectiva procuragdo; ou

(c) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo em conjunto, observados os limites
estabelecidos na respectiva procuracao.

Art. 15. As procuragdes da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles,
obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou o Diretor de Tecnologia e estabelecerdo os poderes do procurador e,
salvo no caso de mandato judicial, terdo o prazo maximo de 1 (um) ano.

Art. 16.S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer
diretor ou procurador que a envolva em operacdes ou negdcios estranhos ao seu objeto social, salvo quando
expressamente autorizados pela assembleia geral.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 17.0 conselho fiscal € um 6rgdo ndo permanente e serd instalado pela assembleia geral a pedido dos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel, tendo a composicdo, os poderes e as fungdes previstos em lei.

§12 Sempre que instalado e em funcionamento, o conselho fiscal sera composto por 3 (trés) membros
permanentes e respectivos suplentes, eleitos pela assembleia geral.

§22 Os membros do conselho fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do respectivo
termo de posse no livro préprio, em até 30 (trinta) dias a contar da data de sua eleicdo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 18.0 exercicio social da Companhia encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio social serdo levantados um balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras exigidas de acordo
com as disposicdes legais pertinentes.

Art. 19. As demonstragdes financeiras e contdbeis deverao ser auditadas anualmente por auditores independentes
registrados na Comissao de Valores Mobilidrios.

Art. 20. Observado o disposto no presente estatuto social, cabera a assembleia geral, constituidas a reserva legal e
outras reservas cuja constituicdo for deliberada em assembleia geral, deliberar sobre a destinacdo dos lucros,
sendo, contudo, obrigatdria a distribuicdo anual de dividendos obrigatdrios correspondentes a 1% (um por cento)
do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n2 6.404/76.

Art. 21. Mediante deliberacdo dos acionistas, a Companhia podera preparar demonstragées financeiras em
periodos menores e declarar dividendos intermediarios com base nos resultados apurados em tais demonstragoes
ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual levantado.

Art. 22. Observadas as disposicGes deste estatuto social, a Companhia podera creditar ou pagar aos acionistas juros

remuneratdrios sobre o capital préprio. As importancias pagas ou creditadas pela Companhia a titulo de juros sobre
o capital préprio poderao ser imputadas ao valor do dividendo minimo obrigatério.
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CAPIiTULO VII
LIQUIDAGAO

Art. 23. A Companhia devera entrar em liquidagdo nos casos previstos em lei e a assembleia geral deverd nomear
o liquidante e estabelecer o modo de liquidagdo, devendo o conselho fiscal funcionar durante todo o periodo de
liquidacdo.

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 24. A Companhia, seus acionistas e administradores observardo os acordos de acionistas arquivados na forma
do artigo 118 da Lei n2 6.404/76. A administracdo da Companhia abster-se-a de registrar transferéncias ou oneracio
de agdes, cessao de qualquer direito de preferéncia para a subscricdo de a¢des ou de outros valores mobilidrios
gue violem as disposi¢des dos referidos acordos, e o presidente da mesa em qualquer assembleia geral ou reunido
de 6rgdo da administracdao da Companhia ndo computara ou, de qualquer forma, considerara qualquer voto em
violacdo ao disposto em tais acordos.

Paragrafo unico: Nenhuma transferéncia de acGes tera validade ou eficicia perante a Companhia ou
terceiros, nem serd reconhecida no livro de registro de agcdes nominativas e/ou no livro de registro de transferéncia
de acBes nominativas da Companhia, se levada a efeito em violagdo ao acordo de acionistas arquivado na sede
social da Companhia.

CAPITULO IX
REGRAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 25. A Companhia adotara as seguintes regras relativas as boas praticas de governanca corporativa, além de
outras dispostas no presente estatuto social:

(a) Disponibilizara aos seus acionistas, periodicamente, relatérios anuais de auditoria, relatérios de
monitoramento, demonstrativos financeiros anuais, contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opg¢ao de compra de a¢des ou de outros titulos ou valores mobilidrios, tudo na
forma de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia; e

(b) Em caso de abertura de capital, aderird a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcdao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas
de governanca corporativa previstos nos incisos do §42 do art. 22 da Instrugdo CVM n2 578/2016.

CAPITULO X
DEFINICOES

Art. 26. Para fins deste estatuto social, os termos definidos abaixo indicados terdo os seguintes significados:

(a) “Afiliada” significa, com relacdo a qualquer pessoa, qualquer outra pessoa que, direta ou
indiretamente, seja Controladora ou Controlada por tal pessoa, ou de outra forma esteja sob Controle
comum, direto ou indireto, com tal pessoa.

(b) “Controle” significa o poder de conduzir ou fazer com que seja conduzida a administracao e politica
de uma pessoa e eleger a maioria dos administradores de tal pessoa, seja por meio de direitos de sdcio,
contrato ou qualquer outra forma. Os termos “Controlada” e “Controladora”, dentre outros, terdo
significado analogo ao de Controle.

(c) “Onus” significa qualquer gravame, 6nus, incluindo quaisquer direitos reais de garantia, penhor ou
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hipoteca, garantia, alienagGes fiducidrias, anticrese, penhoras, arrestos, liminares ou antecipag¢des de
tutela, sentencas, usufrutos, opgGes, acordo de acionistas e qualquer outro direito, reclamagdes ou
demandas de terceiros (incluindo direito de preferéncia, promessas, obrigacdes, condicdes ou restricdes
de qualquer natureza).

(d) “Orcamento Anual” significa o orcamento anual da Companhia, em bases consolidadas, aprovado
e alterado pela assembleia geral conforme as disposicGes deste estatuto social.

(e) “Propriedade Intelectual” significa qualquer patente, pedido de patente, marca, registrada ou nao,
pedido de registro de marca, direito autoral, software, incluindo direitos autorais sobre software, sistema,
segredo comercial ou industrial, e know-how, processo ou tecnologia patenteada ou nao registrada que
constitua segredo comercial ou industrial.

CAPITULO XI
SOLUCAO DE DISPUTAS

Art. 27. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal obrigam-se a resolver toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n2 6.404/76, no estatuto
social da Companhia, nos acordos e demais contratos celebrados entre os acionistas arquivados na sede da
Companhia, por meio de arbitragem institucional, a ser instituida e processada de acordo o regulamento (o
“Regulamento”) do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (o “Centro de Arbitragem”), a ser
conduzida institucionalmente pelo Centro de Arbitragem.

§1.2 A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros, a serem nomeados e substituidos na forma
prevista neste Artigo e no Regulamento. Cada parte nomeara 1 (um) arbitro, e os arbitros nomeados indicardo um
terceiro arbitro, que sera o presidente do tribunal arbitral.

§2.2 A parte que desejar dar inicio a arbitragem entregara requerimento escrito ao Centro de
Arbitragem, com cdpia a outra parte, contendo (i) descrigdo com detalhamento razoavel da disputa, controvérsia
ou demanda, (ii) o requerimento de submissdo da disputa, controvérsia ou demanda a arbitragem, e (iii) o nome
do arbitro que desejar indicar para o tribunal arbitral.

§ 3.2  Aoutra parte terd o prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da notificagdo mencionada no
§22 acima para nomear o arbitro de sua escolha. Caso a parte notificada deixe de nomear tempestivamente o
arbitro, ele serd nomeado pelo Centro de Arbitragem, a requerimento da parte notificante, consoante o
Regulamento.

§4.2 Os 2 (dois) arbitros nomeados na forma estabelecida acima terdo 10 (dez) dias contados da data de
sua homeacgdo para, conjuntamente, nomear o terceiro arbitro e presidente do tribunal arbitral. Expirando-se este
prazo sem que se tenha chegado a um consenso quanto a escolha do terceiro arbitro, ele serd entdo escolhido pelo
Centro de Arbitragem, consoante o Regulamento.

§5.2 A arbitragem sera conduzida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo e no idioma inglés.
§ 6.2  Os arbitros ndo poderdo julgar por equidade.

§7.2 A decisdo arbitral serd proferida na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, e contera (i) o
relatério, contendo o nome das partes e um resumo do litigio submetido a arbitragem; (ii) a base e os fundamentos
da decisdo, enderecando as questdes de fato e de direito; (iii) prazo para as partes cumprirem a decisdo; (iv) data
e local em que a decisdo foi proferida. A decisdo arbitral serd assinada por todos os arbitros. A decisao arbitral sera
final, conclusiva e vinculante para as partes.
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§ 8.2 Antes de instituido o juizo arbitral, qualquer das partes podera requerer diretamente ao judiciario
medidas cautelares ou de urgéncia, nos termos da Lei n2 9.307/96.

§9.2 (Caso uma parte resista a instituicdo da arbitragem, esta parte estara sujeita a multa no montante
de RS 1.000.000,00 (um milh3o de reais), devida a outra parte, sem prejuizo do direito da parte inocente de iniciar
a acdo judicial prevista no artigo 72 da Lei n2 9.307/96. Qualquer disputa por uma parte quanto a nomeacdo de um
arbitro com base na suspei¢do ou impedimento de um drbitro ndo serd considerada resisténcia para instituicdo de
arbitragem.

Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicdes legais pertinentes.

%k %k
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