STEC PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n2 29.739.460/0001-18
NIRE 35.300.513.916

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO DE 2025

1. Data, Hordrio e Local. No dia 5 de fevereiro de 2025, as 15:00 horas, na sede social da STEC
PARTICIPACOES S.A., localizada na Cidade de Aracatuba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Abrah3o
Vinhas, 242, parte, Concdrdia Il, CEP 16013-337 (“Companhia”) e de forma remota, por
videoconferéncia em link previamente circulado aos membros do Conselho de Administragao.

2. Presenca. Presentes todos os membros em exercicio do Conselho de Administracdo, parte
dos membros observadores (sem direito a voto) e executivos da Companhia, conforme listados
no Anexo .

3. Convocacao e Publicacdo. Dispensada a formalidade de convocacdo em razdo da presenca da
totalidade dos membros votantes do Conselho de Administracao.

4. Mesa. Presidente: Sr. Britaldo Hernandez; Secretdria: Sra. Eugénia Siqueira.

5. Ordem do dia. (i) Deliberar a aprovacdo da estratégia da Companhia no mercado norte-
americano.

6. Deliberacoes.

(i) Sr. Britaldo Hernandez trouxe quatro pontos que propde executar visando implementar
a estratégia geral da Companhia no mercado norte-americano:

1. Alinhar a operacdo da companhia para uma venda estratégica nos Estados
Unidos dentro de 12 a 24 meses.

2. Iniciar imediatamente: (2.i.) avaliacdo da contratacdo de um advisor e/ou
executivo para apoiar a venda da companhia. (2.ii.) a abertura de um escritério na
Califérnia.

3. Reestruturar a Companhia no Estados Unidos para que seja uma empresa
americana.

4, Ir a mercado no segundo semestre de 2025.

Apds exame e discussdo da matéria descrita no item 1 acima, o Conselho de Administracdo, por
unanimidade de votos, aprovou que a Companhia alinhe sua opera¢do visando uma venda
estratégica no mercado norte-americano dentro de 12 a 24 meses.

Apds exame e discussdo da matéria descrita no item 2 acima, os conselheiros se manifestaram
da seguinte forma:



2.i. Com relacdo a avaliagdo da contratagdo de advisor, os membros do Conselho de
Administracdo concordaram, de forma unanime, que é o momento de iniciar entrevistas
buscando a contratacdo cuidadosa de um advisor que agregue valor ao processo de venda.

Com relagdo a contratacdo de um executivo sénior, os membros do Conselho de Administracao
concordaram, de forma unanime, com a necessidade de avaliar a contratacdo de um executivo
sénior para liderar as operagdes nos EUA.

Dada a limitagdo de tempo, as delibera¢Ges foram encerradas.

7. Encerramento e Lavratura da Ata: Encerrados os trabalhos, foi lavrada a presente ata em
forma de sumario, conforme autorizagdo unanime dos membros do Conselho de Administragao.

8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Britaldo Herndndez Fernandez; Secretdria: Eugénia Siqueira
Membros do Conselho de Administracdo Presentes: Britaldo Hernandez Fernandez, Anselmo del
Toro Arce, Fabio Almeida Abrah3o, Patricia de Moraes, Roel Win Collier e Sanjay Joseph Wagle.

(Certificamos que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.)

(Pagina de assinaturas na préxima pagina.)
(Restante da pagina intencionalmente em branco.)
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Aracatuba, 5 de fevereiro de 2025.

Mesa:

Britaldo Herndndez Fernandez Eugénia Siqueira
Presidente Secretaria

Conselheiros Presentes:

Britaldo Hernandez Fernandez Anselmo del Toro Arce
Fabio Almeida Abrahao Patricia de Moraes
Roel Win Collier Sanjay Joseph Wagle
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ANEXO |
LISTA DE PRESENCA

- Membros do Conselho de Administracdo:

e Britaldo Hernandez Fernandez;
e Anselmo Del Toro Arce;

e Fabio Almeida Abrahao;

e Patricia de Moraes;

e Roel Win Collier;

e Sanjay Joseph Wagle.

- Membros observadores:

e Andre Perosa;

e Andrea Azeredo;
e Alan Takahashi;

e Cristina Penteado;
e Mario Portela;

e Serena Shi.

- Convidados:

e Frederico Buosi;

e Laura Gontijo;

e Leonardo Galvani;
e Rodrigo Xavier;

e Valeria Oliver.

- Executivos:
e Enrique Ponce;

e Eugénia Siqueira;
e Natalia Machado.
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Britaldo Hernandez Fernandez
britaldo.hernandez@solinftec.com.br
Assinou

Eugénia Aguiar Siqueira
eugenia.siqueira@solinftec.com
Assinou

Anselmo Del Toro Arce
anselmo.arce@solinftec.com.br
Assinou

Roel Collier
rcollier@circularis.com
Assinou

Patricia de Moraes
patricia.moraes@unboxcapital.com
Assinou

Sanjay J. Wagle
sanjay.wagle@lightsmithgp.com
Assinou
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MANIFESTACAO DE VOTO DO CONSELHEIRO FABIO ALMEIDA
ABRAHAO ENVIADO POR E-MAIL NO DIA 21/02/2025

Em relacdao aos textos propostos, nosso posicionamento é o seguinte:
apoiamos a estratégia proposta conforme constam nas atas das RCAs de
12/11/2024 e 05/02/2025, desde que seu planejamento e implementacao
esteja coerente com o Orcamento de 2025 aprovado. Ressaltamos que,
conforme ja expusemos nas referidas RCAs, enxergamos espaco para
aumentos de eficiéncia adicionais, que devem ser apresentados na revisao
orcamentaria a ser realizada no 12 trimestre de 2025. Tal recomendacdo
ganha forca em virtude da atual conjuntura econémica brasileira, ao quadro
de recuperacao ainda nao consolidado do setor de graos e a instabilidade no
setor sucroenergético observada mais recentemente.



9 péginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 27 de February de 2025, 10:47:48

2025-02-05-RCA-STEC-v-sumria-pdf-D4Sign pdf
Cddigo do documento d62a9f37-998b-4ebc-b275-aeb403f9c82b

Anexo: Manifestacao de voto - Fabio Abrahdo.docx

Assinaturas

Fabio AlImeida Abrahdo
fabio.abrahao@yvy.capital Fablo Fmeida Abrahio
Assinou

Eventos do documento

24 Feb 2025, 17:03:23

Documento d62a9f37-998b-4ebc-b275-aeb403f9c82b criado por LUANA TREVELIN DE CARVALHO
(faf176ed-1da8-4476-9608-01b9d892d896). Email:luana.carvalho@solinftec.com.br. - DATE_ATOM:
2025-02-24T17:03:23-03:00

24 Feb 2025, 17:09:13
Assinaturas iniciadas por LUANA TREVELIN DE CARVALHO (faf176ed-1da8-4476-9608-01b9d892d896). Email:
luana.carvalho@solinftec.com.br. - DATE_ATOM: 2025-02-24T17:09:13-03:00

26 Feb 2025, 12:39:14

FABIO ALMEIDA ABRAHAO Assinou - Email: fabio.abrahao@yvy.capital - IP: 179.218.14.71
(b3da0e47.virtua.com.br porta: 9448) - Documento de identificacao informado: 082.343.597-03 - DATE_ATOM:
2025-02-26T12:39:14-03:00

Hash do documento original

(SHA256):f7f0a3e5fb9712a075dfe5d9c6ce8525439250f99799409911f92440f43edb2c
(SHA512):d24488e6127b35d60c67098d96e8a3elfd8a525ch11e75e408822c23aefc3c203884011f5dbef8c09498ab5dd32821184a309¢1016bd3db93560b198b1d54490

Hash dos documentos anexos

Nome:  Manifestacdo de voto - Fabio Abrahdo.docx
(SHA256):9770b6c6bc654e9fc31e6f1865d95fa20c27092634cbd6d54140d202f079e5ab
(SHA512):7fe0cd70cee040144febf2c63a66778147c2f63c550590eb6cebfla672962fef9aa35392f433d25019a5454be8a8faal41300ababb1a8959342bbae97bdb02d4

Esse log pertence unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL
Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




9 péginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 27 de February de 2025, 10:47:48




		2025-02-27T10:47:57-0300




